
2022年8月5日
The Adecco Group - Head of SDGs, Japan

小杉山浩太朗



⓪スピーカー自己紹介

①SDGsの本質を理解する

②企業がSDGsを経営実装することの意義

KRPフェス
「SDGｓのそもそもを理解する」

本日のアジェンダ

03.08.2022The Adecco Group 2

この資料のアデコグループに無断での使用・開示・転載を禁じます。



03.08.2022The Adecco Group 3

⓪スピーカー自己紹介

ー小杉山浩太朗

[現職]

The Adecco Group
– Head of SDGs, Japan

[専門分野]

政治（国際関係）、人権、持続可能な開発

[これまでの活動]

国際連合日本政府代表部インターン

国連総会ユースパネリスト 等
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①SDGsの本質を理解する

ーSDGsの教科書的定義

◆ サステナビリティ
今日のニーズに対して、将来の社会、環境、経済の可能性を
損なうことなく供給ができること（＝持続可能である）。
①経済（利益）、②環境（地球）、③社会（人）の側面を持つ。

◆ Sustainable Development Goals – 持続可能な開発目標
2015年に国連に加盟するすべての国と地域によって合意された、
2030年までに「誰一人取り残さない」社会を実現するために作
られた開発目標。17個の項目に紐づく169のターゲット、232の
指標からなる。

◆ ESG (Environmental, Social, and Governance)
投資においてその対象のサステナビリティ、および倫理的な影響
を精査するための3つの重要な判断要素。社会的責任及び中長期
的なリターンの観点から、環境、社会、ガバナンスの観点で投資先
を選定している。

→「SDGs」を経営の根幹に反映するという行動を通じて「サステナ
ビリティ」を実装している企業は、「ESG」の観点から投資家より
高評価を得ることに加え、人財獲得、顧客獲得が実現でき、社会
から選ばれるパートナーとして永続的な繁栄を達成できる。

公的組織 学術機関

市民社会 企業

マルチステークホルダーシップ
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①SDGsの本質を理解する

ーSDGsの歴史的背景

2001-2015: MDGs (ミレニアム開発目標)

2016-2030: SDGs (持続可能な開発目標)

社会 経済環境

社会 経済環境

世界的な社会課題の「表面(=問題自体)」に着目

世界的な社会課題の「根源(=問題の発生要因)」に着目
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①SDGsの本質を理解する

ー持続可能な開発（Sustainable Development）とは

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
(持続可能な開発)

Developmentの考え方に、自分の近くにいない他者や、
社会全体の過去や未来への総合的な影響を考慮したもの

生産過程
消
費

A

GROWTH
(成長)

DEVELOPMENT
(発展)

量的な変化
→例）GDP、所得倍増計画

Growth＋質的な変化
→例）Quality of Life
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①SDGsの本質を理解する

ー持続可能な開発（Sustainable Development）とは

GROWTH
(成長)

DEVELOPMENT
(発展)

量的な変化
→例）GDP、所得倍増計画

Growth＋質的な変化
→例）Quality of Life

これまでの経済的な「成功」とは

消
費

A
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①SDGsの本質を理解する
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①SDGsの本質を理解する

ー日本の現在地

国際ランキング

世界平均のSDGs達成度は、20ー21年の連続で微減。
• 新型コロナウイルスの流行の影響
⇒1番「貧困をなくそう」、8番「働きがいも経済成長も」

• ロシアのウクライナ侵攻等の影響
⇒食糧安全保障やエネルギー価格高騰への懸念

日本

日本のスコア

アジア平均：77.2

SDGs17の各目標に対する日本のスコア

日本

日本が「達成見込み」とされている目標
• 目標4「質も高い教育をみんなに」
• 目標9「産業と技術革新の基盤をつくろう」
• 目標16「平和と公正をすべての人に」

日本が「深刻な問題がある」と評価された目標
• 目標5「ジェンダー平等を実現しよう」
• 目標12「つくる責任」
• 目標13「気候変動に具体的な対策を」
• 目標14「海の豊かさを守ろう」
• 目標15「陸の豊かさを守ろう」
• 目標17「パートナーシップで目標を達成しよう」
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第2章

企業がSDGsに取り組む
意義とメリットを理解する
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②企業がSDGsを経営実装することの意義

ー「リスク」と「機会」としてのSDGｓ

世界で年間1200兆円&
3.8億人分の雇用機会

(-2030)

[リスク]
企業価値低下

投資評価への影響

[機会]
長期的な企業価値向上

資金調達

[リスク]
所属組織への信頼低下

定着率低下

[機会]
採用力向上
離職率低下
生産性向上

事業領域の拡大

[リスク]
企業イメージの低下
サービス利用意欲低下

[機会]
ブランド力向上

サービス利用意欲向上

投資家

消費者働き手
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②企業がSDGsを経営実装することの意義

ー「取り組みたい」 vs 「取り組めない」が生み出すSDGｓウォッシュ

SDGｓ実装企業ウォッシュ企業

SDGｓを掲げる企業

企業の存在意義
（理念・ビジョン）

業績最大化、事業の持続
社会に対する価値創出を通した
業績最大化、事業の持続

経営戦略
SDGｓが根幹に反映されていない
→事業とＳＤＧｓが繋がっておらず、

本業外として扱われている

SDGｓが根幹に反映されている
→事業を通した直接的なＳＤＧｓへの貢献と
業績最大化の繋がりが明確化されている

経営における
SDGｓの
在り方

SDGｓ＝重要経営事項としての取扱
→担当が社長直下や経営企画等の、

経営陣に近く、全社にも影響力を持つ所にある

SDGｓ＝PR材料的取り扱い
→担当が広報部または、経営から
距離がある部署に置かれている

社員の捉え方
SDGｓ＝他人事

→概念に対する理解の欠如により自社の
取組を説明できない、または説明材料がない

SDGｓへの貢献＝自分ごと
→ＳＤＧｓと自社事業との繋がりを理解し、
自身の業務でその繋がりを体現している
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③SDGsの経営実装の在り方

ーSDGｓ経営ツリーの概念で考える

SDGs経営の実践

• SDGsに関する行動が、経営に紐づき、社員の理
解・行動によって主体的に体現されているか

• SDGコンパスの5つのステップに基づいて評価

⇒”木の幹”の太さ

SDGコンパスの5ステップ

環境・経済・社会の取組

• 環境・経済・社会に関
する取組が、それぞれ
どの段階にあるのか

• 相互に関係する
SDGsの目標を、バラ
ンスよく取り入れられ
ているか

”木の枝葉”の充実

社内への浸透

• SDGsに関する取組
みが、どこまで社内に
浸透しているか

”木の根”の深さ
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Q&A



SDGsの経営実装へむけて、
できるところから

一歩を踏みだしてみませんか？

アデコグループジャパンは
自社の経験に基づき、
様々な企業のSXを
支援しています。
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Thank you


